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O grau de cultura de um povo mede-se pelo conceito que ele forma do que seja a vida
e da facilidade que ao individuo se deve dar para a viver;

pelo modo como nele se compreende e proporciona o consumo;

pela maneira e fins para que sdo utilizados os progressos da ciéncia;

pelo modo como entende a organizacdo das relagbes sociais

e pelo lugar que nelas ocupa o homem.

Bento de Jesus Caracga

A cultura das cidades é coisa de cidad&os.
Né&o da administracdo, como bastantes gestores publicos pensam.

E uma esmagadora maioria dos politicos.

A cidade sdo as pessoas. Todas as pessoas.

Os que nela vivem. E, também, os que nela sobrevivem.

As cidades e um mundo melhor construiremos nds, os cidaddos.
Acabou-se a submissao.

Toni Puig

Estamos langados na aventura indefinida ou infinita do conhecimento.
Edgar Morin

A democracia inscreve-se menos na imitacdo do que na reflexdo pessoal ou colectiva.

Francgois de Singly

Aquilo que a poesia cumpre em relacdo ao poder de dizer e a arte em relagdo aos sentidos,
a politica e a filosofia tém de cumprir em relacdo ao poder de agir.
Giorgio Agamben

Temos a dizer que o tempo da cultura como instrumento dos governos ja findou.
Ela tornou-se, na maior parte dos casos, o resultado de demonstracées Kitsch
qgue sdo, no minimo, muito pobres.

Antonio Pinto Ribeiro
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Apresentacao

Um programa politico destinado a ser apresentado ao eleitorado nunca esta totalmente
completo nem absolutamente terminado, havera sempre falhas intrinsecas, bem como lacunas
detectadas pelos eleitores e por adversarios politicos.

No caso de um programa de politica cultural, esse caracter de abertura deve ser
conscientemente assumido, essencialmente porque a existéncia de uma politica cultural de
ambito local sé poderd ser cumprida em inter-relagdo com os diversos agentes e actores
locais. Qualquer ambicdo de fechamento e controle ndo é digna de uma democracia cultural
plena.

Contudo, estamos convictos que o programa eleitoral da CDU, e este que agora vos
apresentamos, em particular, possa conter o essencial de modo a permitir ser sufragado nas
proximas eleicbes autarquicas de Torres Vedras.

A cultura nao pode continuar refém de objectivos de rentabilidade eleitoral e
politico-partidaria, nem ostentada apenas como uma “bolsa de espectaculos”
disponibilizadas pela autarquia, como se esta fosse uma agéncia de espectaculos vocacionada
para a distraccdo dos seus cidadaos mais aborrecidos.

E fundamental que a politica cultural construa uma unidade interna, com varios fios
condutores explicitos e publicamente reconheciveis por todos. Pois, consideramos que
programacoes culturais desconexas, acgdes avulsas ou agendas ocultas ndo sdo sustentaveis
em politicas publicas.

Nao confundimos cultura com a indistria do entretenimento tdo em voga. A
cultura é uma capacidade individual e colectiva numa dinamica de desenvolvimento e
integrada num projecto colectivo para o nosso territorio. A cultura é pensamento e
imaginagdo, é racionalidade e emocgao, é construir e partilhar sentidos de vida.

Enquanto que o entretenimento tende a ser uma consolacdo anestesiante e cdmoda
perante as perplexidades complexas do mundo actual, e cuja perspectiva implica
exclusivamente a visdo do cidaddo como mero consumidor («o idiota feliz»). Uma politica
publica no séc. XXI ndo pode conformar-se com esta visdo hiper-consumista e hiper-
individualista:uma cidade nao é igual a um supermercado.

Ao poder politico que administra uma cidade e um territorio exige-se uma posicdo clara
e pro-activa sobre as actuais condigdes de vida, neste aspecto assumir uma posi¢cdo neutra é
ficar refém dos movimentos e das modas que atravessam os fluxos globais da confusdo
planetaria.

Em nosso entender, é necessdrio combater o exacerbado individualismo neo-liberal
cujos desastrosos resultados estdao bem patentes na actual crise e cuja meta foi a de criar

hiper-consumidores endividados, e suscitar uma nova dinamica societal que promova a



criacao de capital social, novas conexdes sociais capazes que regenerar o animo, a
confianca e a intersubjectividade criativa entre cidaddos que partilham o mesmo territorio e
alguns os mesmos objectivos e interesses.

Esta é uma das mais urgentes tarefas a realizar em Torres Vedras, pois s6 quem nao
conhece o quotidiano e as opinides de muitos dos jovens torrienses é que se pode manter
alheio aos seus dilemas efectivos, designadamente daqueles para quem Torres Vedras € ja
uma cidade moribunda, uma cidade sem Energia Cultural propria. O nosso desiderato mais
profundo é o de implicar toda a populacdao enquanto agentes participativos com
capacidade para transformar Torres Vedras num verdadeiro projecto colectivo.

O que de fundamental uma politica cultural ao nivel municipal deve propor é uma
Cultura Civica, a cultura promovida com os cidadaos, sempre no plural. A ténica no pluralismo
€ uma preocupacdo central, pois ndo se pode reduzir a producdo cultural de uma sociedade a
hegemonia ou ao pensamento Unico. Alids, como refere a UNESCO, a diversidade cultural é
o maior tesouro da humanidade, pelo que deve ser protegido e valorizado.

Os 10 temas fundamentais e as 10 medidas prioritarias que aqui propomos sdo por nos
considerados como essenciais no que respeita a urgente necessidade de articular, de forma
critica e reflexiva, as politicas locais de cultura com as politicas europeias de cultura,
designadamente através dos vectores consignados na Agenda Europeia para Cultura®. Isto, se
quisermos conferir a Torres Vedras as mesmas hipoteses de desenvolvimento cultural,
cientifico, artistico e criativo que as existentes nas pequenas e médias cidades dos outros

paises da unido europeia.

Rui Matoso

Candidato independente pela CDU
a Camara Municipal de Torres Vedras
Outubro/2009

1 http://europa.cu/legislation_summaries/culture/129019 pt.htm
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I- Temas fundamentais



Introducao

A cultura é cada vez mais o centro das politicas locais, pela importédncia que vem
revelando no contexto de um paradigma de desenvolvimento humano integral. Para além da
atencao que lhe é dirigida gracas a sua intima conexao a factores de indole econémica, social e
urbana; a sua relevancia deve-se essencialmente as relagdes intrinsecas que mantém com as
guestdes da identidade, da memdéria, da criatividade, da ciéncia e do pensamento e
conhecimento critico.

A dimensdo cultural das cidades contemporaneas deve contribuir para a mobilizacéo de
todos os actores sociais individuais e colectivos em torno de um projecto de cidade,
naturalmente complexo e aberto as problematicas do Séc. XXI, justamente considerado o
século das cidades.

Num mundo globalizado, as cidades sdo hoje o lugar onde as expectativas das nacoes
melhor se posicionam. E nas cidades que o desenvolvimento econémico futuro se posicionara,
na conjugacao dos seus capitais culturais e criativos, e na geracdo de conhecimento e
inovagao.

Neste sentido, a cultura — enquanto dimensdo de politica publica — ndo pode continuar a
ser entendida como mero sinénimo de entretenimento ou diversdo, mas antes como uma
capacidade activa de cidadania: como conjunto de ferramentas simbdlicas e conceptuais que
0s membros de uma comunidade necessitam para lidar com a realidade difusa do mundo
contemporaneo e para elaborar novas estratégias de vida colectiva.

Por um lado, a cultura tende a englobar o repertoério social de uma sociedade, o seu
conjunto dos tragos distintivos espirituais, materiais, intelectuais e afectivos: estilos de vida
(padrées de cultura), tradigGes, patrimonios, memorias, identidades, costumes, valores e
significados. Numa atitude que valorize o passado enquanto memdria colectiva, sem que isso
conduza a uma cristalizacdo dos fendmenos culturais, reconhecendo-se assim que todas as
identidades culturais sdo dinamicas.

Por outro, a cultura na sua componente sectorial ligada as artes, as criatividades, aos
conhecimentos, as ciéncias e as tecnologias, proporciona-nos um maior capital de inovagéo,
uma atmosfera de vitalidade e um vasto stock de experiéncias absolutamente necessarias para
o futuro de uma cidade que se pretende como um lugar de vida vibrante, sustentavel e

socialmente justa.



1. Politicas Culturais Publicas

|II

Qualquer que seja a nogdo de “politica cultural” esta tem tido multiplas interpretagoes e
diversos usos ao longo da historia.

Em primeiro lugar seria preciso perguntar se € mesmo necessaria a existéncia de uma
politica cultural. Porque poderia ndo ser. H4 mesmo um pequeno grupo de pessoas para quem
o Estado, nas suas diversas escalas de governacdo, ndo deveria ter qualquer politica nem
tutela sobre a cultura. O mercado (sector privado), nesta perspectiva, seria a instancia
necessaria para fomentar o desenvolvimento cultural. Hoje, s6 por pura excentricidade alguém
defendera esta posigdo.

Defendemos a existéncia de politicas de cultura publicas do Estado e de ambito local,
regional e nacional, essencialmente porque se considera a “cultura” como um bem publico ou
um capital (um valor) que deve ser cuidado pelo conjunto da sociedade - e ndo apenas por
empresas - € sob a sua estrutura politica que é o Estado democratico.

Nalguns casos a necessidade da intervencdo publica é dbvia, pois quem mais poderia
regulamentar sobre a salvaguarda do patrimodnio cultural sendo o Estado? O grande desafio é
entdo o de delimitar o significado de “cultura”, qual o seu @mbito? Quais as suas dimensdes
integrantes? Que relagdes estabelece com a cidade, com o poder politico e com os cidaddos?

Neste sentido, a cultura deixa de ser considerada um luxo apenas de alguns,
para proclamar-se como um direito de todos: cultura civica. Proclamacdo cuja real
existéncia requer uma atenta intervengdo publica, pois ndo basta dizer ou escrever que “a
cultura é para todos”. E imperativo analisar-se, por exemplo, quem s3o os utentes dos
equipamentos culturais, de modo a verificar que segmentos sociais efectivamente os
frequentam ou ndo, tendo em consideragao a composicao social da populagao do concelho de
Torres Vedras. E, consequentemente, delinear as estratégias que permitam corrigir essas
mesmas assimetrias e diminuir a selectividade social dos publicos da cultura,
promovendo a inclusdao daqueles que pouco ou nada tém usufruido dos seus direitos
humanos e dos seus direitos culturais.

De facto cultura, cidade e sociedade sdao dimensdes em constante interdependéncia.
Nao ha cidade, nem sociedade sem cultura(s). Por conseguinte, pode dizer-se que cultura e
sociedade sdao mutuamente constitutivas do todo social. A qualidade de uma afecta a plenitude
da outra e vice-versa.

Quanto a nogdo de “cultura” - conotada aqui exclusivamente com a definicdo de
politicas culturais - salientamos que ndo a fazemos coincidir apenas com as “artes”. Isto
significa que, no dmbito das politicas culturais, a dimensao cultural implica um conjunto mais
alargado de preocupacoes, incluindo:

« Cultura como repertorio de estilos de vida (padrdes de cultura).

« Cultura como tradicdo, memdria colectiva, costumes, habitos,...

« Cultura cientifica: a criacdo e a investigacdao cientifica, a divulgacdao de



conhecimento e a promogao dos saberes.
« Cultura tecnoldgica: a inovagao tecnoldgica relacionada com a produgao simbdlica.
« Cultura artistica (artes visuais, artes do espectaculo, literatura, musica,...).
« Cultura civica (associativismo cultural e cientifico, participagdo...).
* Os direitos e as liberdades culturais.
+ A diversidade cultural.
« O dialogo intercultural.
+ Os patriménios e os museus.
« Os publicos e as audiéncias.
« As praticas culturais ao nivel do concelho.
» A criatividade e a inovacao.
« A economia da cultura e da criatividade (as indUstrias culturais e criativas).

*+ O mapeamento do eco-sistema cultural municipal.

Uma das ambiguidades inerentes ao termo “politica cultural” é poder pensar-se que
equivale a uma administracao das actividades culturais, no sentido em que se produz e
programa a accdo cultural. Por isso, ndo podemos deixar de sublinhar que a administracao
publica, o Estado, ou qualquer forma de governacgdo politica local ou regional ndo
produz, nem programa, cultura. Pode e deve apenas operar estrategicamente nas outras
esferas que ndao as da produgao (criagdo): distribuicdo, acesso, democratizacao,
regulamentagdo, salvaguarda, desenvolvimento, sustentabilidade, etc. Deste modo, a
autarquia nao pode aspirar a determinar, dirigir, controlar ou tutelar a cultura, mas
antes a incentivar uma efectiva participacdo e a autonomia da pluralidade dos
agentes.

Para além de que o acima exposto decorrer de imperativos constitucionais (Artigo 43.°),
€ nossa conviccao que a arte é por si mesma uma fonte inspiradora de visbes do mundo
polémicas e nao consensuais, pelo que a intervencdao em politicas publicas de cultura se
deve abster de a programar, relegando essa funcdo para o nivel técnico e operacional dos
directores e programadores responsaveis pelos equipamentos culturais publicos.

Por outro lado, umas das finalidades fundamentais das politicas publicas de
cultura é a de desenvolver o protagonismo cultural da sociedade civil, das populacdes,
dos artistas e criadores, dos grupos amadores, das associacbes, das industrias culturais e
criativas, na sua potencial diversidade e riqueza de contelidos. Reduzindo o mais possivel o
protagonismo da Camara Municipal enquanto “produtor de cultura”, pois este defeito
confunde-se na maioria das vezes com a instrumentalizacdo da cultura para fins eleitorais.

A definicdo de uma politica cultural deve por isso sustentar-se na planificagcdao

estratégica e até ao pormenor da concepgao de projectos estruturantes, adjudicando os seus



contelidos programaticos a intervengdo da sociedade civil (individuos, grupos, associagoes,
empresas, ...).

Este entendimento tem como pressuposto de base o dever de autonomizar de forma
clara e inequivoca as instituicdes e os equipamentos culturais publicos (salas de espectaculo,
museus, galerias, etc), garantindo as condicdes de trabalho e a independéncia aos seus
responsaveis. Ao mesmo tempo que se exigem as formas de gestdo e avaliagdo intrinsecas a
um servico publico de qualidade e catalisador de boas praticas.

Isto significa que s6 com um forte pensamento estratégico se pode e deve
encarar a dimensdo cultural da politica e da cidade. Ou seja, medidas avulsas,
entusiasmos pessoais ou eventos culturais sazonais, nao sao necessarios nem
suficientes para elaborar uma politica cultural.

Nenhuma politica cultural se desenvolve no vazio, nem a partir do vazio. As cidades tém
um passado, um presente e um futuro, tém ideias, tém imaginarios, tém pessoas e grupos
com identidades culturais variadas. As cidades sdo isso mesmo, a materializacdo das ideias ao
longo do tempo, em ambientes mais ou menos criativos. As cidades devem ser o produto das
suas culturas (sempre no plural: culturas), do debate das suas ideias e dos seus valores
humanos.

As cidades nao podem ser meras maquinas artificiais e administrativas
capturadas pelos fluxos globais de hegemonizacdao, da informagcao e do
financiamento. Nem produtos “prontos-a-consumir” enclausuradas numa cultura
burocratica.

E quanto a isto nao tenhamos ilusdes, ou as cidades conseguem mobilizar-se
colectivamente e criar dinamicas adequadas aos novos tempos, ou nao. Por todo o
mundo, por toda a Europa, ou em Portugal o panorama ¢€ idéntico: ha cidades
genuinamente reflexivas e criativas, e ha cidades em declinio mais ou menos
acentuado.

Por considerarmos que Torres Vedras ja perdeu demasiado tempo com ndo-politicas
ilusérias, tudo faremos para que num futuro proximo Torres Vedras seja um lugar

culturalmente vibrante para todos.

Contamos com todos!

E a Hora!



1.1. Horizontes da Politica Cultural

Uma politica cultural do século XXI ndo pode fundamentar-se apenas na promogao das
artes e na salvaguarda do patrimdnio, e muito menos numa rotina asfixiante da organizacgéo
de eventos e espectaculos avulso, numa légica de difusdo e consumo de produtos de
entretenimento.

Dar primazia ao desenvolvimento e a cultura é, antes de mais, aprofundar a
democracia e a cidadania enfatizando a dimensao cultural, ou seja: o desenvolvimento
da criatividade e o incremento da inovacdo. E defender a igualdade de oportunidades, é
facultar a expressdo cultural, facilitar o conhecimento das varias linguas, é reforcar as relacées
interculturais.

Hoje, a derradeira finalidade de uma politica cultural é a de enriquecer o universo de
possibilidades abertas as praticas culturais dos cidadaos, intervindo sobre as condigbes que
estruturam essas mesmas praticas:

» Condigdes de producao e criacao cultural em sentido amplo.
« Condicbes de conservacdo, preservacdo e valorizacdo do patriménio cultural
material e imaterial, bem como de investigacdo, critica, divulgacdo e ensino.

« Condigbes de acessibilidade aos servigos e aos bens culturais.

* Condicdes de fruicdo das artes e dos equipamentos culturais em diferentes

modalidades e intensidades.

A estas condicOes estao subjacentes alguns entendimentos, tais como:
« O Estado -seja qual for o seu nivel administrativo, ndo é produtor de cultura.
e A cultura ndo é um ornamento da politica oficial.
« A negacdo do Estado como instancia difusora e educadora dos padrdes de gosto.
« A articulagdo profunda e estratégica entre cultura, cidadania e desenvolvimento

sustentavel - cultura civica.

Se analisarmos os documentos histdricos relativos a politicas culturais no continente
europeu, encontramos constantemente quatro objectivos principais:
» Promocdo da identidade cultural.
« Estimulo da diversidade cultural.

e Estimulo da criatividade.

* Fomento da participagao.

DEMOCRATIZACAO CULTURAL: Na Europa, a «democratizacdo cultural» foi uma das
finalidades centrais das politicas culturais inauguradas por André Malraux nos anos 50, em

Franca. Promover o acesso das populacGes as grandes obras de arte e ao patrimdnio foi o seu
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designio politico, mas também uma forma de o Estado legitimar a esfera da “alta cultura”,
numa logica descendente e paternalista. Em Portugal, na Constituicdo da Republica Portuguesa
|é-se: «O Estado promove a democratizacdao da cultura, incentivando e assegurando o acesso
de todos os cidaddaos a fruicdo e criagdo cultural, em colaboracdo com os drgaos de
comunicagao social, as associacdes e fundagdes de fins culturais, as colectividades de cultura e
recreio, as associacbes de defesa do patrimoénio cultural, as organizagdes de moradores e
outros agentes culturais.» (Constituicdo da Republica Portuguesa, Art® 730°).

A escala de uma politica cultural municipal, pela proximidade com os cidaddos, a
democratizacdo da cultura verifica-se no empenho com que, na pratica, as instituicGes
culturais tornam as producdes culturais de exceléncia (cultura legitimada, cultura erudita, “alta
cultura”) acessiveis ao conjunto dos cidaddos, empenhando-se num trabalho quotidiano de
alargamento da base social dos publicos da cultura, designadamente daqueles que mais
sofrem na pele os efeitos das desigualdades sociais.

Para cumprir efectivamente o dever constitucional de assegurar o acesso de todos os
cidaddos a fruigdo e criagdo cultural, as instituigdes culturais municipais tém de utilizar as
metodologias de comunicagao e de animacao sociocultural mais adequadas ao seu contexto e,
consequentemente, avaliar os resultados e o nivel de cumprimento deste objectivo central nas
sociedades democraticas contemporaneas.

Reconhecendo a necessidade de aplicar uma politica de subvencdao de precos (dos
ingressos e dos servigos culturais publicos) consonante com o objectivo da promocgdo de
igualdade de acesso aos bens culturais, e numa acepgao de justica redistributiva.
Esta politica de precos implica igualmente uma estratégia destinada a favorecer a inclusdo
social e cultural. Caso contrario manter-se-a a injustica, no sentido em que o subsidio publico
aplicado aos custos de acesso a cultura servirdo exclusivamente aos grupos sociais que ja sao
os frequentadores habituais dos equipamentos culturais, e ndo os grupos e os individuos que

por diversos motivos se encontram afastados dos mesmos.

DEMOCRACIA CULTURAL: Este conceito, de data mais recente, prende-se com a
necessidade de suscitar uma abertura institucional a criacdo e a producdo de outras formas e
expressoes culturais que ndo integram o sistema qualificador da exceléncia, nomeadamente as
criagoes dos grupos amadores, as producGes das minorias ou as categorias culturais/artisticas
nao convencionais.

Uma politica cultural municipal ndao pode deixar de incentivar a diversidade
das expressoes culturais e artisticas, ao mesmo tempo que cuida da pluralidade dos
publicos, procurando o seu desenvolvimento, o seu alargamento e a sua formacao, de forma
tdo sistematica quanto possivel. Neste ponto & preciso nunca esquecer que os “publicos” ndo
sdao uma entidade abstracta nem metafisica, pois, todos os publicos a quem nos dirigimos tém

condicOes de existéncia concretas: classe social, niveis de rendimento, graus de ensino,
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profissao, estilos de vida, composicao familiar, idade, etc.

A democracia cultural ndo se da efectivamente sem o reforco das relagdes entre as
pessoas e as instituicbes culturais, e sem o aprofundamento das interacgdes sociais. Numa
sociedade em que ainda persistem tracos de “distincdo social”, o papel democratizante das
instituicdes publicas de cultura é fundamental, designadamente através de estratégias que

permitam novas formas de relagdo com as artes, com as culturas e com as diferencas.

DIVERSIDADE CULTURAL: A definicdo de politicas publicas de cultura ao nivel local
promotoras da diversidade cultural é uma das preocupagbes fundamentais da Agenda 21 da
Cultura®. No seu primeiro principio pode ler-se «a diversidade cultural é o principal patriménio
da humanidade (...) A diversidade cultural contribui para uma “existéncia intelectual, afectiva,
moral e espiritual satisfatéria” (Declaragdo Universal da UNESCO sobre a Diversidade Cultural,
artigo 3), e constitui um dos elementos essenciais de transformacdo da realidade urbana e
social.»

E nas cidades que existem instituicdes e organizacdes culturais que devem ter em
consideracao as diversidades dos produtores e dos publicos das culturas, encontrando
solucdbes para que todos possam preservar e desenvolver as suas praticas culturais,
designadamente através da actividade artistica, e aceder as actividades culturais em geral. A
diversidade cultural, enquanto nogdao proxima de biodiversidade (ambiental), remete para a
imagem de um ecossistema cultural urbano, o qual é composto por diferentes agentes

culturais com multiplas caracteristicas e por diversos tipos de “minorias”.

DIALOGO INTERCULTURAL: Enquanto projecto internacional para a promocgdo da paz
(promovido pela UNESCO) ou como designio europeu® deve ter obrigatoriamente um reflexo ao
nivel local, onde de facto se da um enraizamento geografico da diversidade de culturas
corporizada em individuos/comunidades que vivem em circunstancias especificas.

Na Europa, a ténica vem sendo colocada no reconhecimento das diferencas associadas
a presenca de pessoas de paises de origem nao europeus, designadamente quanto a
articulacdo da diferenca étnica no espaco publico: «para simultaneamente dar relevo ao nosso
patrimoénio comum e reconhecer a contribuicdo de todas as culturas presentes nas nossas
sociedades, é necessario alimentar a diversidade cultural num contexto de abertura e de

intercdmbios entre diferentes culturas. Porque vivemos em sociedades cada vez mais

2 A Agenda 21 da Cultura é o primeiro documento com vocagdo mundial que pretende estabelecer as bases de um
compromisso das cidades e dos governos locais para o desenvolvimento cultural sustentével. E essencialmente um
documento que promove as linhas estratégicas (principios e compromissos) de uma politica cultural, tendo sido
aprovada por cidades e governos locais de todo o mundo comprometidos com os direitos humanos, a diversidade
cultural, a sustentabilidade, a democracia participativa e a criacdo de condigdes para a paz mundial. A Agenda 21 da
Cultura foi aprovada no dia 8 de Maio de 2004, em Barcelona, no IV Férum de Autoridades Locais pela Inclusdo
Social de Porto Alegre, no marco do primeiro Férum Universal das Culturas.

3 A Comissdo Europeia declarou 2008 o Ano do Didlogo Intercultural (decisdo n.° 1983/2006/EC). Contudo, em 28
de Outubro de 2005 tinha j4 tido lugar a Declaragdo de Faro - conferéncia interministerial, sobre o desenvolvimento
de uma estratégia do Conselho Europeu para o desenvolvimento do Didlogo Intercultural.
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multiculturais, devemos, por conseguinte, impulsionar o didlogo intercultural e as
competéncias interculturais.» (Comissao Europeia, Comunicacdo sobre uma agenda europeia
para a cultura num mundo globalizado, Bruxelas, 10 de Maio de 2007).

Neste aspecto urge estabelecer politicas que fomentem a diversidade cultural, a fim de
garantir a amplitude da oferta e a presenca de todas as culturas, especialmente das
minoritarias ou desprotegidas, nos meios de comunicacdo e difusdo, incentivando as co-

producGes e os intercdmbios, e evitando todas posicdes hegemonicas.

2. Cultura e desenvolvimento sustentavel

A inclusdo da dimensdo cultural como quarto pilar do desenvolvimento sustentavel
corresponde a assumpgdo de que o desenvolvimento sustentavel depende da interaccdo
harmoniosa entre os objectivos da diversidade cultural, equidade social, responsabilidade
ambiental e da viabilidade econémica (competitividade).

O paradigma do Desenvolvimento Humano Sustentavel® enfatiza as varias dimensées
necessarias para o desenvolvimento, abrangendo ndo sé o crescimento econdmico, mas
também a erradicagdo da pobreza, a promocdo da equidade e inclusdo sociais, da igualdade de
género e étnica, a sustentabilidade ambiental, a participagcdo politica e os direitos humanos,
enquanto factores determinantes para o aumento da qualidade de vida.

Neste sentido, a liberdade cultural é uma parte vital do desenvolvimento
humano, porque «a capacidade de uma pessoa escolher a sua identidade - quem ela é - sem
perder o respeito dos outros, ou ser excluida de outras opgoes, é importante para uma vida
plena. As pessoas querem liberdade para praticar abertamente a sua religido, falar a
sua lingua, celebrar a sua heranca étnica ou religiosa sem medo do ridiculo, de
punicoes ou da diminuiciao de oportunidades. As pessoas querem a liberdade de
participar na sociedade sem ter de prescindir das amarras culturais que escolheram. E uma
ideia simples, mas profundamente perturbadora.» (PNUD 2004:1)

A Convencédo sobre a Proteccao e a Promocao da Diversidade das Expressdes Culturais,
adoptada a 20 de Outubro de 2005, em Paris. Adoptada pela 332 Conferéncia Geral da
UNESCO, e ratificada® por Portugal em Margo de 2007, explicita que «a diversidade cultural é
uma grande riqueza para os individuos e sociedades. A proteccdo, a promogdo e a manutencgao
da diversidade cultural constituem uma condigdo essencial para um desenvolvimento
sustentavel em beneficio das geracbes presentes e futuras».

Ao ratificar esta convencdo Portugal compromete-se a empenhar-se «em integrar a
cultura nas suas politicas de desenvolvimento, a todos os niveis, tendo em vista criar

condigbes propicias ao desenvolvimento sustentavel e, neste contexto, privilegiar os aspectos

4 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
5 Através do Decreto do Presidente da Republica n® 27-B/2007, de 16 de Margo.
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ligados a proteccdo e a promogao da diversidade das expressdes culturais.» (Artigo 13° -
Integracdo da cultura no desenvolvimento sustentavel).

A prioridade dada a dimensédo cultural do desenvolvimento sustentavel ao nivel local
remete-nos para a questdao da autonomia cultural de uma determinada “comunidade”
enquanto forma de definicdo das prioridades das suas praticas expressivas e criativas, sejam
estas publicas ou privadas, individuais ou colectivas. A valorizacdo da diversidade cultural
exige que estas “comunidades locais” ou “grupos locais” tenham em mente as pessoas
enraizadas no territdrio, as pessoas oriundas de migracdes e o0s processos globais que
influenciam os processos locais.

A cidade é tida, nesta perspectiva, como um ecossistema complexo, através do
qual circula informacdo, energia, conhecimento ou emocdes. E neste sentido que se
pode dizer que a cidade-em-rede é aquela que melhor podera responder aos desafios
do desenvolvimento sustentavel. Afinal tudo aquilo que é sustentdvel funciona sob o

padrdo de rede, tal como 0s organismos vivos ou os ecossistemas .

Cultura

Desenvolvimento Justica Social

Economia Sustentavel

Ambiente/Territorio

Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel

A interaccao da dimensdo cultural com as restantes dimensdes do desenvolvimento

sustentavel, permite-nos identificar as seguintes vantagens:

Cultura / Justica Social:

» Toda a accdo cultural deve ter em consideragao a igualdade de oportunidades no
acesso ao conhecimento, a criagdo e a fruigdo cultural.

« Uma accgdo cultural participativa alargada contribui para a coesdo social,
provocando o entendimento intercultural e intergeracional.

« As praticas culturais continuadas contribuem para uma cidadania activa e
organizada, designadamente para o “empowerment” dos individuos e grupos

socialmente mais desfavorecidos (pobreza, deficiéncia, desemprego, minorias,
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imigrantes, ...)
A cultura contribui para a criagdo de capital social, possibilitando o

desenvolvimento de redes sociais e de relagdes de confianga.

Cultura / Economia:

As actividade culturais produzem beneficios noutros sectores da economia:
turismo, comércio local, restauragdo, publicidade,...

A transaccdo de bens culturais gerado pelas Industrias Culturais gera novos
mercados (locais, nacionais, internacionais) e oportunidades de desenvolvimento
econémico.

A criatividade é um recurso fundamental, ndo apenas para a criagdo de negocios
criativos, mas também enquanto capital criativo para o redesenho estratégico
das cidades, e deve ser usada como catalisador de uma mudanga de
mentalidades que permita engendrar novas solugdes para os problemas.

A criatividade como componente essencial da inovagdo é uma vantagem
competitiva empresarial.

Cultura e criatividade sao hoje fontes geradoras de novas economias e de

emprego.

Cultura / Ambiente-Territério:

A valorizagdo e salvaguarda do Patrimonio Paisagistico e dos Sitios Arqueoldgicos
sd30 uma mais-valia no que respeita a proteccdo da natureza e do meio-
ambiente.

A cultura, enquanto conjunto de recursos simbdlicos e conceptuais (memorias,
tradigdes, patrimodnio, artes,...) contribui para o aumento da vitalidade urbana e
0 aparecimento de ambientes urbanos criativos, criando vantagens competitivas
e desenvolvimento econoémico territorial.

O enfoque na dimensdo cultural é hoje essencial para a regeneragao das cidades,
pela capacidade de promover a singularidade dos lugares.

Os artistas enquanto “engenheiros da imaginagao” tém um papel fundamental na
profusdo de imaginarios alternativos.

O incentivo ao desenvolvimento das artes e da criatividade, possibilita o
incremento de abordagens criativas na resolucdo dos problemas sociais.

A educagdao ambiental adquire novas potencialidades através da implicacdo das

expressodes criativas e das artes.
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3. Cultura e Cidadania

Como efectivamente o uso do espago publico (urbano e comunicacional) tem sido
deveras condicionado pelo poder politico, a este caberd um papel determinante na
configuragdo de uma cidadania activa ou, pelo contrario, de uma passividade pardacenta. E
essa é sem duvida uma visdo e uma opgao politica; a escolha entre uma atitude que promova
a vitalidade e a coesdo social das comunidades num espago publico relacional, ou uma
postura conservadora que privilegia a predominancia de um Estado paternalista. O nivel mais
grave da segunda opgdo podera ser aquilo que Boaventura de Sousa-Santos designa como
«Fascismo Societal», isto €, um regime social e civilizacional que numa das suas formas mais
radicais promove a segregacdo social dos excluidos através de uma cartografia urbana dividida
em zonas selvagens e zonas civilizadas.

Torres Vedras, pela sua pequena dimensdo, é uma cidade naturalmente apta a
comunicacao interpessoal, entre pessoas pertencentes ao mesmo grupo (profissional, etario,
de interesses, ...), mas pode e deve gerar novos e multiplos encontros, aumentando assim a
diversidade e a vitalidade social/cultural. Muitas das vezes fica-se com a sensagao que
Torres Vedras passou a ser uma cidade-dormitério, com reduzidos projectos
culturais auténomos e independentes. Sem a efectiva e reconhecida energia cultural
(artistica, criativa, cientifica, ...) que nela subterraneamente habita.

A auséncia de uma dimensdo participativa na gestdo estratégica e democratica das
cidades tem levado a persisténcia generalizada de um "consenso operacional", o qual vem
sendo produzido e controlado pelas instancias de poder politico, mediatico e institucional,
favorecendo a reprodugao das desigualdades e alimentando a inércia no mundo social.

Como ja afirmamos anteriormente, defendemos a cultura como capacidade de
cidadania, e entendemos que a participacdo cultural, e as demais formas de participacao
civica, favorecem a coesdo social, isto &, a vontade de cooperar com 0s outros em sociedade
de forma a atingir objectivos colectivos.

Numa democracia e numa sociedade instavel como a actual, a diversidade de
ideilas e a competéncia que os cidadaos adquirem para tomarem decisoes mais
sustentaveis, representam beneficios sociais para os quais a cultura é uma
capacidade essencial. Ao providenciar estratégias efectivas que levam a sustentagdo de uma
comunidade, as artes e os patrimdénios contribuem para a construcdo de um conjunto
multifacetado de conhecimentos e significados que as sociedades modernas necessitam para
enfrentar as actuais dinamicas e a complexidade do mundo contemporaneo.

Um novo modelo de politica cultural, como aquele que aqui propomos,
incentiva e requer a participacao dos individuos no desenvolvimento da cultura e da
convivéncia cultural em Torres Vedras. Neste ambito, entendemos que o desempenho
fundamental do governo municipal é o de agir como facilitador do acesso e da participacao

cultural.
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Qualquer politica cultural publica democratica e respeitadora dos direitos fundamentais
do ser humano, devera ter como preocupacao a efectiva e sistematica promocdo dos direitos e
as culturais e linguisticos, consignados e defendidos ao mais alto nivel, designadamente na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, na Constituicdo da Republica Portuguesa e na
Declaracdo de Friburgo sobre direitos culturais. Esta dimensdo dos direitos humanos é
fundamental para uma mais completa e elevada dignidade humana.

S6 podera existir verdadeiro didlogo intercultural, como intercompreensdo e
interconhecimento entre individuos com origens culturais distintas, se o espago publico
comunicacional (jornais, televisdo, radios, ...) propiciar a interlocucdo e o reconhecimento do
direito a voz publica, ao acesso aos meios de comunicacdo, que é fundamental para a
construcdo de multiplas e diversificadas comunidades. O que requerera das instituicbes
politicas e culturais a missdo de suscitar igualmente o direito a ser ouvido em publico, isto
é, o direito a expressao cultural como «direito a diferenca em igualdade>».

Em termos de politicas de gestdo da diversidade cultural, Portugal tomou como opgdo o
modelo Intercultural, visdo igualmente patente no “Plano para a Integracdao dos Imigrantes”,
no qual se prevé o «reforco da expressao da diversidade cultural em todos os dominios e
actividades com incidéncia na area da Cultura», designadamente através dos equipamentos
culturais, bem como o <«apoio a iniciativas que promovam o didlogo intercultural e a
multiculturalidade». Urge entdo passar além dos formalismos politico-legais, e implementar no
quotidiano das vidas reais

Estamos, por tudo isto, absolutamente convictos de que todas as pessoas desejam
contribuir para uma definicao da cultura no seu territério, e ndo ser apenas meras
receptoras do discurso oficial das autoridades. Pois, a ligacao entre o presente e o futuro
depende da qualidade do exercicio pleno e critico da cidadania.

No entanto, existem situagdes préoximas da exclusdo social (marginalizagdo, pobreza,
toxicomanias, na juventude, na terceira idade, na deficiéncia,...) as quais uma administracdo
publica local tem o dever de responder com recursos e estratégias adequadas. Neste aspecto
consideramos fundamental que a politica cultural deve incluir uma dimensao de
animacao sociocultural, em articulacdo permanente com outros sectores politicos e com a

sociedade civil.

Algumas propostas para reforgar a ligacao entre Cultura e Cidadania:
- Incentivar todas as pessoas a participarem activamente na vida cultural.

— Promover o Plano Estratégico para a Cultura e Criatividade, enquanto processo
participativo e catalisador de novos projectos e acgoes.

— Criacdao de uma Carta Municipal dos Equipamentos Culturais, que inclua a
regulamentacdo dos mesmos, os principios e as suas finalidades. Tendo

obrigatoriamente de incluir a promocao da diversidade cultural e de metodologias
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participativas.

- Aderir a rede de cidades com «Agenda 21 da Cultura».

- Incentivo ao desenvolvimento de projectos interculturais, que promovam o pluralismo
cultural e artistico e a experimentacao.

- Apoio ao desenvolvimento de iniciativas culturais e artisticas de grupos culturais/étnicos
minoritarios.

- Desenvolver politicas de proximidade, conferindo as Juntas de Freguesia maior
protagonismo em questdes culturais.

- Favorecer o aumento de Capital Social - grau de confiangca e interacgdo - entre os
cidaddos.

- Alargamento da nocgdo de acgao cultural abarcando uma ligacao com a vida quotidiana.

- Promover o multilinguismo e a expressdo da diversidade cultural nos o6rgdos de
comunicagao social.

- Criar uma equipa/gabinete permanente de Animacdo Sociocultural, com capacidade
para implementar estratégias de intervencao de dinamizagao social e cultural, tendo em

conta os diversos grupos de risco e as problematicas existentes.

4. A Cultura como Servico Publico

Entender a cultura como parte integrante do servico publico é colocar a dimensdo
cultural da politica ao mesmo nivel de importancia que a educagdo, o ambiente ou a
saude. Significa isto que a cultura é um pilar essencial do desenvolvimento das sociedades, e
um elemento fulcral do bem-estar das comunidades.

A finalidade basica de qualquer servico publico é a de satisfazer as
necessidades reais dos cidadaos concretos e plurais. No sector cultural, para além da
“satisfacdo de necessidades” importa conhecer as aspiracoes e os desejos dos habitantes de
Torres Vedras. A cultura enquanto necessidade espiritual (intelectual, emocional, cognitiva,...)
requer um trabalho prévio de reconhecimento de publicos e de um mapeamento da cidade,
dos seus recursos, e energias culturais.

Em termos operacionais, um bom servigo publico assenta sempre numa boa estratégia
de marketing de servicos publicos. E, uma boa estratégia de marketing é aquela que comeca
por conhecer e identificar os seus publicos: Quais as suas necessidades? Quais o0s seus
desejos? Como incrementar a sua qualidade de vida?

Este l6gica de servigo publico implica reformular radicalmente a perspectiva com que
nos habituaram a pensar e a lidar com a cultura em Torres Vedras, com todos os resultados
negativos que gerou, e que hoje se constatam como uma auséncia de vida cultural prépria, a

qual foi substituida por uma maquina artificial de eventos produzidos burocraticamente pela
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autarquia.

Construir uma politica cultural ancorada na cultura como servigo publico, é antes de
mais manter um elevado grau de cumplicidade com a sociedade civil (os cidadaos, as
organizacdes, as empresas...), trabalhando sistematicamente através de relagBes publicas e
criando equipas de producdo de servicos concentradas na sua missado publica de incentivar e
motivar a participagao.

Uma galeria, um teatro, um museu, um arquivo, uma biblioteca...isto &, qualquer
servico publico deve superar as expectativas dos seus publicos, deve proporcionar
experiéncias vitais, deve ser um servico de exceléncia e um modelo de boas praticas.
Pedir menos do que isto é ndo perceber que os cidaddos pagam os seus impostos para terem
uma administracdo publica humanizada, competente, comunicante, com iniciativa, ecoldgica,
de proximidade, sem barreiras, plural, criativa, com ideias, culta e solicita.

Em Torres Vedras reconhecemos a existéncia de situagoes diferenciadas no que respeita
a qualidade dos servicos publicos dos equipamentos culturais, reconhecemos também que tém
origens e funcionalidades distintas. Contudo, é necessario seguir os bons exemplos, ndo para
os imitar, mas para os desenvolver e inovar tendo em contas as circunstancias e os publicos

concretos.

Algumas linhas orientadoras para a prestacdo de servicos publicos de cultura:

— Efectuar um estudo de publicos e das praticas culturais dos habitantes do concelho de
torres Vedras.

- Eliminagdo das barreiras materiais e imateriais que dificultam o acesso aos
equipamentos: barreiras econdmicas, barreiras comunicativas-informativas, barreiras
culturais, barreiras de socializagdo, barreiras psicoldgicas, barreiras fisicas, barreiras
temporais e barreiras de conforto.

- Dotar os servigos e equipamentos de metodologias proactivas, dinamizando e liderando
projectos em rede.

- Criar para cada servico e equipamento cultural um regulamento préprio que inclua:
missdo, objectivos, catalogo de servigos prestados, horarios, normas de funcionamento,

formas e tipos de uso, ...

— Criar para cada servico e equipamento cultural um plano de comunicacdo que preveja:
formas de comunicacdo bidireccional, website proprio, ferramentas de redes sociais
digitais baseadas na Internet, ferramenta de CRM (marketing directo) a partir de
segmentacdo de publicos e base de dados,...

— Dotar o Teatro-Cine de um servico de babysiting.

- Ampliar o modelo de servigos educativos, criando uma equipa multidisciplinar que
garanta servicos educativos nos varios equipamentos e para os diversos publicos,

designadamente, seniores, juventude, criangas, escolas e cidadaos com deficiéncia.
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— Criar para cada servico e equipamento cultural um Conselho de Programacao, os quais

deverao integrar um Conselho Municipal de Programacao e Dinamizacdo Sociocultural,
cujo objectivo seja sustentar uma programacao da cidade e do concelho em rede,

aberto a iniciativa dos cidaddos individuais ou organizados.

— Definir formas de avaliacdo e criacdo de indicadores, com o objectivo de verificar o grau

de cumprimento de objectivos e a melhoria qualitativa dos servicos.
- Melhorar o sistema de financiamento publico municipal as organizacées e projectos
culturais, corrigindo assimetrias e avaliando com critérios reconhecidos e com

transparéncia.

5. Juventude e Cultura

A relacdo Juventude-Cultura numa politica cultural de nivel local é de extrema
importancia e uma das mais pertinentes no que se refere a articulagdo entre politicas
(educacdo, juventude, cultura). As varias etapas da idade juvenil estdo frequentemente
associadas a um periodo conturbado do crescimento de cada ser humano, e é nessas idades
gue surgem normalmente os “problemas da juventude” associados a: emprego; educagao e
formacdo; delinquéncia e abuso de drogas; cultura e tempos livres.

A relacao dos jovens com a cidade, as possibilidades de interaccao social dai
decorrentes e a criacao e partilha de sentidos e cumplicidades, sao factores que nao
podem ser descurados em qualquer politica de cidade.

Torres Vedras vem sendo, neste ambito, uma cidade/concelho que escassamente tem
permitido aos diferentes grupos de jovens uma colaboracdao activa no desenvolvimento e na
mudanga social, nomeadamente no que respeita a autodeterminacdo e a auto-iniciativa nos
dominios culturais, cientificos e tecnoldgicos. Tendo dai resultado um cada vez maior e nitido
afastamento dos jovens que assim procuram viver, trabalhar, participar ou fruir noutras
cidades como Caldas da Rainha ou Lisboa. O que facilmente se compreende pelo grau de
atracgdo e dindmica sociocultural que estas duas cidades exercem sobre uma juventude avida
de criagcdo de sentido para as suas proprias vidas e para a vida em colectivo.

Neste contexto, a administracdo publica local deve ser capaz de liderar dois tipos de
intervencao essenciais: a formacao e a participacao. A formacao em varios dominios e
sob varias tipologias, em parceria com os agentes educativos, econdmicos e culturais, de
forma sustentada, integrada e continuada. A participagao é essencial sobretudo para incentivar
o empenho civico dos jovens na construgdo de uma democracia activa e obviar as influéncias

III

nocivas de uma “cultura juvenil” entendida como fendmeno de mercado e como passividade
consumista e acritica dos media.

A participacao na vida cultural e civica devera ser igualmente reforcada pela
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sua capacidade de gerar sociabilidades interculturais entre os jovens, e pelo combate
a mera redugdo dos tempos livre a uma actividade de consumo, a qual leva, como se sabe, a
passividade e ao sufoco das actividade criadora dos jovens.

H4, pois, que incentivar os mais jovens a descobrir o gosto de aprender, o prazer de

imaginar, e a necessidade de participar na vida social e cultural do seu concelho.

Pressupostos para a intervencao em politicas culturais de juventude:

— Recusar as ldgicas proteccionistas e autoritarias por parte da administracdo publica

qguanto a definicdo unilateral de programas/projectos para a juventude.

— Definir as intervengdes e as politicas com a juventude. Incentivando e valorizando a
participagdao em todos os assuntos da cidade e do concelho.

- Promover a formacdo e a educacdao nao-formal sobre diversas tematicas civicas,
culturais, artisticas, cientificas, criativas, ...

- Aprofundar a articulacdo entre as politicas de juventude, de educacao e de cultura.

- Democratizar o acesso a fruicdo frequente dos bens e servigos culturais e a participagao
cultural dos jovens em geral, procurando diminuir a distdncia entre grupos sociais.

- Fomentar entre os jovens valores democraticos e de cidadania, de desenvolvimento
sustentavel, de consumo responsavel.

- Estimular a cooperagao entre jovens em torno de projectos devidamente apoiados (nao
apenas financeiramente) pela autarquia.

- Incentivar a experimentacdo artistica e cientifica.

- Alargar e integrar o voluntariado jovem na gestdao dos equipamentos culturais publicos
e organizacdes do terceiro sector.

- Reforgar o associativismo entre os mais jovens.

- Promover o empreendedorismo nas areas cientificas,criativas e culturais.

6.Transversalidade da Cultura

A transversalidade da cultura deve-se essencialmente ao papel estratégico central que a
cultura ocupa hoje na governagdo dos municipios, designadamente na regeneragdo urbana, na
revitalizacdo econdmica, na defesa e valorizacdo das identidades culturais ou na promogdo
turistica.

Por outro lado, a transversalidade da cultura facilita a articulagdo com outras politicas
sectoriais (educagdo, ambiente, economia, turismo,...) potenciando o aparecimento de
projectos multidisciplinares inovadores.

A necessidade de incluir a dimensao cultural no actual paradigma de desenvolvimento
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sustentavel deve-se a urgéncia de reforcar o factor humano nas légicas de desenvolvimento,

tendo em conta as problematicas actuais e futuras da convivéncia urbana, tais como:

- A cultura como suporte da regeneracgao e revitalizacao urbana.

- A relacdo aprofundada e continuada em projectos estruturantes com a area
educativa.

- As artes em parceria com o ambiente para a educagdo ambiental pela arte.

- O patriménio paisagistico como valor de salvaguarda ambiental e recurso do
turismo cultural.

- A cultura como repertério de estilos de vida na aproximacdo e inclusdo das tribos

urbanas juvenis.

7.Cultura Cientifica e Tecnoldégica

Promover a cultura cientifica e tecnolégica € um dever de qualquer municipio que
compreenda a necessidade de ter municipes melhor capacitados para agir na Sociedade
do Conhecimento. Num contexto fortemente dominado pelas tecnologias de informacdo, a
inovacdo surge pela aplicacdo da criatividade aos processos produtivos de base tecnoldgica.
Contudo, ndo se pode descurar a inovagao social e cultural, de onde podem emergir um amplo
espectro de novos produtos e servigos, novas metodologias e processos, novas misturas de
disciplinas, novos valores, novos pensamentos ou novas formas de relagao.

As ciéncias sdo a base de producdo de saber, pelo que nenhuma sociedade a
deve descurar sob pena de estar a cometer um erro a pagar no futuro.

Em Torres Vedras existe um potencial latente e patente que ja deveria ter sido
exponenciado no sentido da criacdo de melhores condigdes em diversas areas cientificas e
tecnoldgicas, neste ponto é fundamental a criagdo de parcerias locais e internacionais, bem
como a elaboracdo de projectos integrados de promocao cientifica e tecnoldgica.

O favorecimento das praticas cientificas € a melhor garantia de que se instala em Torres
Vedras o espirito participativo, de que se promove o desejo de conhecer e de aprender,

absolutamente necessarios para uma sociedade reflexiva, em constante aprendizagem.

Aspectos essenciais para a promocao da cultura cientifica e tecnolégica:
- Promover o associativismo cientifico, tecnoldgico e cultural.

- Incentivar projectos multidisciplinares, designadamente entre arte e tecnologia, ciéncia
e educacado, ...
- Criar uma rede de parceiros com: Escolas e projectos de escola (ex: Clube de

Robdtica,..), associacdes, investigadores, ...
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- Apoiar a investigagao cientifica e a inovagao tecnoldgica.

- Promover a divulgacdo cientifica, o conhecimento, os saberes e as técnicas.

- Conceber um novo equipamento polinuclear que permita a articulagdo entre as areas
artisticas, cientificas e tecnoldgicas (a localizar no antigo Matadouro): Centro Ciéncia

Viva + Laboratério de Artes e Tecnologias +Sala de Cinema Digital.

8.Economia, Cultura e Criatividade

A triangulacdo entre economia, cultura e criatividade é indispensavel para um projecto
de cidade com futuro e sustentabilidade. Como sempre, as opgdes sao muitas, tudo depende
das conjugacdes promovidas e efectivadas.

A criatividade ndo se resume apenas a uma moda actual e a um modelo Unico das tao
difundidas “cidades criativas” em algumas visOes neoliberais e conservadoras como a das
“classes criativas”. Existem outras possibilidades alternativas para desenvolver o uso da
criatividade enquanto “substancia” necessaria a resolugdo dos problemas complexos com que
se debatem as cidades contemporaneas. Neste contexto, ndo se entende a criatividade
como dominio exclusivo dos artistas, mas de todos os sectores de actividade:
educacao, saude, urbanismo, ambiente, social, ciéncia, politica, ...

Uma cidade criativa é também uma cidade em constante aprendizagem e
reflexividade. S6 quando se incorporar a reflexividade como elemento quotidiano é que
conseguira responder da melhor maneira possivel aos obstaculos futuros, sustentando em
simultaneo a criatividade. No fundo, activar uma cultura de criatividade é motivar para a
mudanca de mentalidades e para a inovacao social, contra a reproducdao de ideias e
padrdes mentais fortemente enraizados numa sociedade em risco e num planeta em crise.

E tempo de nos desviarmos da atencdo exclusiva nas inovacdes tecnoldgicas para a
inovacao de “como vivemos” ou “como nos organizamos e relacionamos com os outros”.

Incentivar o surgimento de ambientes urbanos criativos é uma tarefa urgente
para uma politica publica focada na resolugdo concreta dos problemas reais, em sinergia com
os demais actores sociais, criando as condigbes (vontade de partilha, redes, capital social,...)
para que as pessoas sejam verdadeiros agentes de mudanca, e ndo meros receptores passivos
ou vitimas da anomia.

Por outro lado, a Economia da Cultura e da Criatividade vém-se afirmando como um
sector inegavel das proclamadas “novas economias” conotadas com a cultura, o conhecimento
ou as tecnologias, como as indUstrias culturais e as indUstrias criativas. Neste contexto é
necessario incentivar o desenvolvimento e o aparecimento de empresas e
organizacoes produtoras de novos conteddos, produtos e servicos, bem como

incentivar a cooperacao estratégica.
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Deste ponto de vista, a cultura é considerada um recurso fundamental das cidades, que
podera ser aproveitado usando a criatividade como ferramenta geradora de bens simbdlicos
transaccionaveis. Dado o caracter colaborativo da producdao de bens simbolicos, sera
imprescindivel que se promova a clusterizacdao em rede dos agentes culturais e
criativos interessados em criar/produzir nas areas da cultura, da criatividade, da ciéncia, da
tecnologia,..

Em Portugal, algumas regides (Norte - Cluster de Industrias Criativas na Regido do
Norte) e algumas cidades ja se encontram bem posicionadas na economia criativa. Torres
Vedras, possui - ainda - um potencial criativo, artistico, cientifico e tecnoldgico que podera
potenciar resultados interessantes, quer ao nivel da criacdo de emprego, quer ao nivel da
criacdao de mais e melhores produtos/servicos. A autarquia ndao pode continuar alheia a este
capital, nem ser ela a protagonista da acgdo cultural e criativa, por isso propomos desde ja

uma reflexao aprofundada sobre o tema, num futuro préximo.

Alguns passos para incentivar e sustentar processos criativos produtivos:

- Incentivar a geracdo de ideias e projectos, tornando-os publicos e visiveis.

- Promover a circulacao das ideias e projectos em redes - reunir sinergias.

- Facilitar espacgos, incubadoras de industrias criativas e culturais, e plataformas de
distribuicdo.

- Disseminar resultados, avaliar e analisar mercados/audiéncias.

- Criacao de um Portal na Internet sobre a economia criativa e cultural do concelho.

- Criacao de uma linha de financiamento para projectos inovadores a concurso.

- Criacdo de uma Agéncia para o Desenvolvimento de Industrias Criativas e Culturais.

9. Desenvolvimento das Artes

Os diversos géneros artisticos ja consagrados nas artes cénicas e performativas (teatro,
performance, dancga, musica, opera, bailado), e nas artes visuais (pintura, escultura, video,
cinema), bem como novos géneros artisticos provenientes do trabalho interdisciplinar, formam
um nucleo muito importante de qualquer politica cultural. Neste sector de intervencdo a
existéncia de politicas regionais, nacionais e europeias é um factor positivo a ter em
consideracao pelo seu grau de relativa estabilidade e eficacia.

No que diz respeito ao aumento da oferta da exceléncia artistica, € necessario que os
programadores/directores dos equipamentos culturais publicos, exergam as suas competéncias
com total autonomia e estabilidade, de modo a poderem gerar programacdes de qualidade,
alimentadas por ideias e partilha de sentidos com o contexto local concreto de Torres Vedras.

Impde-se assim que os programadores/directores tenham um conhecimento qualitativo e
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quantitativo dos territérios, isto &, das pessoas.

Do ponto de vista da fruicdo e da procura é necessario incrementar os habitos de
culturais e a diversidade de formas de contacto com as praticas artisticas. Neste ponto
€ absolutamente urgente conhecer e manter actualizada a andlise das necessidades, interesses
e gostos dos diversos segmentos de publico, por forma a garantir o direito a cultura por parte
de base alargada de estratos sociais. Sem se cair na ditadura do éxito facil é exigivel que
os equipamentos culturais correspondam a varias tendéncias artisticas (das mais
populares as mais vanguardistas e eruditas), se quisermos manter vivos e habitados os
espacgos culturais.

Em nosso entender, a programacdo cultural ao nivel municipal distingue-se da
programacdo cultural de ambito nacional (equipamentos publicos do Estado central) pela
menor incidéncia que os gostos pessoais dos programadores devem assumir, dando-se

prevaléncia ao enfoque nos contextos locais e nos publicos residentes no concelho.

Alguns dos aspectos a ter em consideragao:
- A oferta artistica ndo deve basear-se apenas nos criadores consagrados, mas assumir

alguma dose de risco na apresentacao de artistas jovens e emergentes.

- Procurar apresentar a producdo artistica actual/contemporanea com regularidade.

- Ter a abertura e o acolhimento suficiente da produgao dos grupos locais.

- Fornecer todo o apoio possivel a producdo artistica, exigindo como contrapartidas o
rigor e critérios de qualidade na gestdo e avaliacdo dos projectos artisticos.

- Criar um Conselho de Programacao da Cidade, que permita a partilha de informagao e
recursos, bem como a capacidade de pensar estrategicamente uma programacgdo

integrada e uma visdo abrangente da oferta e da procura.

10._ Museologia e Patrimoénio

De facto existemm duas abordagens distintas quanto ao modo de observar o
entrecruzamento entre patriménio e territério. O Patrimoénio material imével é por natureza
enraizado e tem como paradigma museoldgico a conservagao; mas o patrimoénio imaterial é
dinamico por natureza, move-se pelos corpos e pelos territérios, estabelecendo-se e criando
tradicdes mais ou menos duradoiras. Por esse motivo a salvaguarda do patrimdnio imaterial
nao reside tanto na sua conservacdo mas antes no “dinamismo” gerado em seu torno. No
entanto, seria errado pensar as duas categorias de patrimdnio separadamente, ambas se
relacionam sob multiplos aspectos.

Na nossa perspectiva o museu «é antes de mais um instrumento - suplementar e

complementar- para acompanhar e alimentar as dinamicas de desenvolvimento do territério. O
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museu é testemunho da implicagdo da comunidade, que se empenha pelo seu patrimdénio num

movimento colectivo.» (Hugues de Varine), por isso representa: a possibilidade de manter um

processo longo e multiforme que acompanhe o desenvolvimento; a participagdo dos membros

das comunidades enquanto actores e agentes de desenvolvimento; uma fonte de educacao

popular e de transmissao cultural, de abertura ao mundo e as outras culturas através de um

didlogo intercultural; O exercicio da Democracia Cultural e da Cidadania.

Acgoes e projectos a desenvolver:

Valorizar o patrimdnio imaterial (tradigdes orais, musicais, memarias,..), valorizando
igualmente a ruralidade e a cultura rural do concelho de Torres Vedras.

Incentivar o Inventario Participativo do patriménio do concelho, de modo a valorizar
a intervencdo da sociedade civil na salvaguarda e promocdo do patrimonio.

Valorizar e colaborar de forma pro-activa com as Associacoes de Defesa do
Patriménio e associagbes culturais afins.

Criar um Fundo de Financiamento para o restauro e conservacdao do patrimonio
através do Mecenato Cultural, priorizando o patriménio em risco.

Recuperar e valorizar as Azenhas dos Cucos (Azenhas da Boiaca e do Cabaco),
criando também um percurso pedestre e uma ciclovia que ligue a cidade aos Cucos
a partir da Estacao da CP.

Criar uma rota do Patriménio Cultural de Torres Vedras, com percursos pedestres,
de touring, e de bicicletas.

Incentivar a criacdo de uma associacdo de “amigos do patrimoénio e dos museus de
Torres Vedras”, que inclua a organizacao e a participagao activa de voluntariado.
Criar um Arquivo Digital, de acesso publico através da Internet, destinado a divulgar
0s patrimodnios materiais e imateriais do concelho, bem das colec¢ées museoldgicas
e dos acervos. Permitindo de igual modo o seu estudo e a investigacao cientifica.
Patrimonio imaterial: criagdo numa freguesia rural de Torres Vedras do Ecomuseu

das Tradicbes Orais e Musicais da Regido Oeste, cuja missdo serd a de salvaguardar

e valorizagdo do patriménio material e imaterial relacionado com as tradigdes, e
promover o estudo do mesmo, tendo em conta o valioso trabalho ja desenvolvido
pelo Dr. José Alberto Sardinha.

Patrimonio industrial: fazer o levantamento do patriménio industrial do concelho
(ainda existente) e promover medidas de salvaguarda e valorizacdo.

Castro Zambujal: avancar nas escavacgbes arqueoldgicas, promover candidatura a
patrimoénio da humanidade, adequar o sitio arqueoldgico a recepgao de visitantes,
criagao de centro interpretativo/museu.

Tholos do Barro: avancar nas escavagoes arqueoldgicas e promover a valorizacao

do monumento.
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- Cartografia digital e mapeamento GPS (geo-referenciacdo) do patrimodnio visitavel

no concelho de Torres Vedras.
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II - Medidas Prioritarias, Accoes a desenvolver e

Projectos Estruturantes
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A dimensdo cultural da politica publica é uma das areas de intervencdo politica mais
sensiveis, quer pela razao de ndo existir em Portugal uma tradicdo democratizante de politicas
culturais, por as competéncias das autarquias ndo serem suficientemente explicitas, e
principalmente porque a cultura enquanto recurso (bem publico, ou capital) é facilmente
sujeita a instrumentalizagdo.

A CDU defende que a cultura é essencialmente um conjunto de dindmicas (identitarias,
patrimoniais, artisticas, cientificas, ...) protagonizadas pela sociedade civil e por instituicGes
publicas administradas com autonomia face ao poder politico.

Assim, ndo é funcdo de um executivo municipal delinear ou promover conteldos e
praticas culturais de forma arbitraria ou conforme o gosto pessoal, mas tao somente
implementar as medidas e os projectos estruturantes, sem os quais a dimensao cultural ficaria
debilitada e o desenvolvimento cultural em risco.

Na primeira parte do Programa Eleitoral da CDU para Cultura identificAmos os temas
considerados fundamentais para a nossa intervencgao politica em Torres Vedras, apresentamos

agora as medidas prioritarias que assumimos implementar.

Medida Prioritaria n°1

Elaboracao do Plano Estratégico para a Cultura e a Criatividade

Porque a dinamica cultural e criativa é produto dos contributos dos actores sociais
individual e colectivamente considerados, a elaboragdo deste plano é essencial para se obter
um diagndstico do eco-sistema cultural e criativo do concelho de Torres Vedras, proceder a um
mapeamento dos recursos sectoriais e delinear objectivos e metas.

Este plano deve estar integrado numa Carta Estratégica da Cidade de Torres Vedras, e
devera ser implementado por um Conselho Municipal de Cultura com participagdo publica
generalizada.

Como Comissario geral e consultor do Plano Estratégico para a Cultura e Criatividade foi
ja convidado - e o convite aceite- o Professor cataldao Toni Puig, um dos responsaveis pelo
desenvolvimento cultural de Barcelona e autor de diversas obras sobre urbanismo e cultura.
Toni Puig serad convidado residente em Torres Vedras durante toda a elaboragdo do Plano. Este
convite, para além de proporcionar um excelente contributo de um dos gestores culturais mais
importantes das uUltimas décadas, serda também positivo para criar uma Marca de Cidade
distintiva no mapa das abordagens contempordneas a cidade e a cultura, pelo seu lado

genuino e focado nas pessoas.
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Projectos estruturantes:

- Constituir o Conselho Municipal de Cultura e Criatividade.

- Proceder ao estudo e analise das praticas e consumos culturais no concelho.

- Analisar todo o Sistema Cultural Municipal (cartografia cultural do concelho).

- Desenhar o projecto de planeamento.

- Construir um conjunto de indicadores adequados a avaliacao.

- Desenhar e implementar um plano de comunicacdao (bidireccional, relacional,
interactivo).

- Activar a participacdo civica tendo em atengdo a segmentagdo dos actores sociais.

Medida Prioritaria n°2

Melhoria de processos de Gestao Cultural nos equipamentos e

instituigdes culturais publicas.

As instituicdes culturais publicas, enquanto servigos publicos culturais, devem ser
exemplos de boas praticas e principais agentes provocadores do desenvolvimento cultural,
porquanto detém e gerem recursos € capitais publicos. Isto significa que a orientacdo dos
servicos publicos é focada prioritariamente nas necessidades e desejos dos cidaddos concretos
do concelho de Torres Vedras, e ndo num “cidaddao em abstracto”. Assim, é evidentemente
necessario que as instituicdes publicas conhecam os seus publicos, os contextos e os

quotidianos em que vivem.

Accgoes a desenvolver:

- Incrementar os niveis de autonomia na gestdo e programacgdo dos equipamentos e
instituicdes culturais publicas.

- Desenvolver, de forma pro-activa, estratégias de comunicacgdo intercultural.

- Aumentar a eficacia da comunicagdo, informagao e divulgagao cultural.

- Ter em consideragdo o modelo e a missdo de “Servigo Publico de Cultura”.

- Redefinir os modelos e as ferramentas de gestao cultural, de modo a estimular novas
procuras e cativar o interesse dos segmentos de ndo-publico. Utilizar quando necessario
as metodologias da Animagao Sociocultural.

- Elaborar estudos de publicos e de praticas culturais ao nivel do concelho.

- Conceber linhas programaticas transversais que promovam a reflexividade em torno de
temas e problematicas actuais, acentuando sentidos de pertenca e ligacdo social.

- Incorporar nas praticas correntes de gestdo e programacdo a promocdo da igualdade de

acesso a cultura e da diversidade cultural.

30



Criar ciclos de formacao anual em Gestdo Cultural para os agentes culturais.
Estabelecer parametros de avaliacdo de objectivos e criagdo de indicadores.

Reformular a tipologia de subsidios, protocolos e outros instrumentos de apoio ao
desenvolvimento cultural.

Promover relagdes de cumplicidade ao nivel da programacédo e produgao cultural com as
forgas vivas do concelho, e a fertilizacdo artistica do territério.

Alargamento dos horarios dos equipamentos culturais.

Projectos Estruturantes:
Criacao de uma Rede Comum de programacao e partilha de recursos.

Concepcao de Planos de Comunicacdo para todos os equipamentos e instituicdes
publicas, fazendo uso das diversas técnicas, meios e suportes. Tendo sempre em
consideracao que: comunicar implica escutar; os valores e atributos da marca cultural;
a continuidade em vez da intermiténcia.

Definir e publicitar as Missdes os Objectivos das instituigdes e equipamentos culturais.
Elaborar e publicitar os regulamentos internos de funcionamento e utilizacao.

Criacdo de websites e ferramentas de comunicagao interactivas para todos os
equipamentos e instituicdes culturais.

Aprofundar e valorizar as relagdes entre Cultura e Educacgdo, entre os agentes culturais
e 0s agentes educativos.

Reorganizar e aprofundar a oferta de servigos educativos complementares a todos os
equipamentos culturais, e valorizar a Educacdo pela Arte para varios segmentos de
publicos. Criar a Rede Municipal de Servigos Educativos e Educagao pela Arte.
Reorganizar a gestao e a producao dos projectos culturais estruturantes, promovidos
pelo executivo municipal, designadamente do reforco e alargamento da missdo e dos
servigos prestados pela empresa municipal Promotorres. Visando deste modo uma clara

separacao entre o poder politico e a producdo e programacao cultural.

Medida Prioritaria n°3

Desenvolvimento da Economia e das Industrias Culturais e Criativas.

O reconhecimento da criatividade e da inovagao como caracteristicas fundamentais da

competitividade econdmica e da criacdo de emprego nas sociedades contemporaneas tem

vindo a dar protagonismo as Industrias Criativas e as Industrias Culturais.

A partir dos processos, ideias e bens criativos e estéticos originados em sectores como

as artes, o design, contelidos digitais, o multimédia ou o artesanato, é possivel conceber novos
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produtos/servicos ou fornecer vantagens competitivas a outras indUstrias que os apliquem a
sua propria produgao, criando assim mais valor

Neste campo sdo necessarias politicas pré-criativas que motivem a confianca e a
capacidade de gerar sinergias entre os varios agentes e entre as varias posicdes na cadeia de

valor.

AccgoOes a desenvolver:

- Estimular o contacto da populagdo com a criatividade e a inovacao.

- Assumir a centralidade das artes e do sector criativo no contributo para a revitalizagao
urbana.

- Desenvolvimento de condicdes facilitadoras da criacdo e da producdo cultural.

- Incentivar a geracdo de ideias e projectos, tornando-os publicos e visiveis.

- Promover a circulagao das ideias e projectos em rede - reunir sinergias.

— Potenciar o surgimento de “meios criativos”® e a diversidade de actividades econdmicas.

- Criacao de uma linha de financiamento para projectos inovadores a concurso.

- Disseminar resultados, avaliar e analisar mercados/audiéncias.
— Promocdo de clusters criativos: facilitar espacos, incubadoras de indUstrias criativas e

culturais, e plataformas de distribuigao.

Projectos Estruturantes:

— Criagdo da Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas e Culturais.

- Criacao de um Portal na Internet para a disseminacdo da economia criativa e cultural do
concelho.

- Criagcdo de um novo equipamento cultural que permita a convergéncia da investigacgéo,
experimentacdo e formacdo nas artes tecnoldgicas, na criatividade aplicada e nas

ciéncias.

Medida Prioritaria n°4

Integracao e Promogao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica.

A valorizacdo do conhecimento cientifico e do pensamento critico sdo pilares
fundamentais para o desenvolvimento da autonomia do ser humano, bem como para uma
comunidade ou sociedade, quer do ponto de vista cognitivo/reflexivo, quer do ponto de vista
economico, quando se pensa por exemplo nas possibilidades de projectos de divulgacado
cientifica.

Em termos histéricos, as duas culturas (artistica e cientifica) andaram geralmente

6 Creative millieu
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separadas em campos distintos. Contudo, hoje em dia, parece-nos importante que ambas as

formas culturais tenham lugar num politica cultural aberta e transversal.

Um exemplo flagrante é o crescente cruzamento entre artes, ciéncias e tecnologias, que

em Portugal é ja notdrio, designadamente através dos apoios publicos a artistas residentes em

instituicdes cientificas e tecnoldgicas.

AcgoOes a desenvolver:

Conhecer, através de um estudo, as praticas cientificas e os usos tecnoldgicos da
populacao.

Apoiar e financiar a internacionalizagdo da produgao cientifica e a inovagdo
tecnoldgica.

Apoiar o registo de invencdes e patentes e a propriedade intelectual.

Proceder a um mapeamento das organizacdes (associacdes, escolas, universidade,
clubes,...) e dos investigadores, autores, dinamizadores,... do concelho.

Incentivar e apoiar o desenvolvimento de uma programacgdo anual para a ciéncia, a
tecnologia e a sociedade do conhecimento.

Promover o contacto da populagdo com a producdo cientifica, tendo em conta os

diferentes publicos e estratos sociais.

Projectos Estruturantes:

Criar uma Rede de Parceiros Cientificos e Tecnoldgicos de Torres Vedras, com:
Escolas e projectos de escola (ex: Clube de Robdtica,..), associacoes,
investigadores, ...

Criacdo de parcerias regulares com a Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica.

Promover um concurso anual que estimule e apoie os jovens cientistas.

Criacdo de um novo equipamento cultural que permita a convergéncia da
investigacdo, experimentacdo e formagdo nas artes tecnoldgicas, nas criatividade

aplicada e nas ciéncias. (0 mesmo que o referido anteriormente)
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Medida Prioritaria n°5

Suscitar e Apoiar as Energias Culturais Alternativas

Em vez de competir directamente com os agentes culturais de forma geral, organizando

e produzindo eventos de qualidade duvidosa, a Camara Municipal deve de apoiar e suscitar as

iniciativas da sociedade civil (associacbes, grupos amadores, ...). Este apoio, para além de

financeiro, deverd incluir apoio técnico, de captacdo de financiamento, de recursos, de

elaboragao de projectos e candidaturas.

Accoes a desenvolver:

Reformular a tipologia de subsidios, protocolos e outros instrumentos de apoio ao
desenvolvimento cultural.

Facilitar e disponibilizar o uso de espacos para utilizacdo temporaria ou permanente.
Promover accdes de formacdo em gestao cultural para os agentes culturais e
criativos.

Divulgar boas praticas e experiéncias relevantes no campo cultural, artistico,
cientifico, tecnolodgico e criativo.

Promover encontros, debates ou conferéncias publicas regulares.

Estimular o contacto da populacdo com a dinédmica cultural e criativa, bem como a
sua participacdo em ambientes criativos.

Incentivar a convivéncia na cidade e a sua fruicdo.

Promover, em parceria com os meios de comunicagao social, a melhoria das formas

de mediacdo cultural e do jornalismo cultural.

Projectos Estruturantes:

Criacdo de uma Equipa/Gabinete de apoio a elaboracdo, qualificacdo, gestdo e
produgdo de projectos culturais de iniciativa das associagdes, grupos, etc.
Desenvolver a Rede de Energias Culturais Alternativas, de modo a potenciar a
partilha de informacao e de projectos.

Estabelecer uma visdo sistémica do Eco-sistema Cultural Local, de modo a potenciar
os pontos-fortes e a menorizar os pontos-fracos e as ameagas.

Criacdo de uma Base de Dados, disponivel na Internet, de autores, criadores,

artistas e investigadores a residir ou a trabalhar no concelho de Torres Vedras.
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Medida Prioritaria n® 6

Valorizar os Patrimonios

No que respeita a dimensdo cultural do desenvolvimento sustentavel cujo vector é o
patriménio cultural, a participacdo das comunidades devera ser tornada efectiva nas diversas
fases e tarefas da sua realizagdo. Desde os processos de inventario a gestdo quotidiana do
patrimonio, a participagdo motivada, consciente e informada das comunidades é um factor
indispensavel para um projecto colectivo de territorio.

Tendo em consideragdo a perspectiva que entende a cultura como consubstancial ao
desenvolvimento, todos os bens que sendo testemunhos com valor de civilizagdo ou de cultura
portadores de interesse cultural relevante integram os recursos ao dispor de determinada
comunidade e territorio, devendo por isso ser objecto de proteccdo e valorizagdo.

Quando evocamos a valorizacdo do patriménio imaterial, convocamos um tipo de
patrimoénio que é por natureza portador da tradigdo, representando uma continuidade do
passado —transportado entre geragdes— permanentemente alterado e renovado. E portanto um
patrimonio vivo, um patriménio que circula entre as pessoas, que acrescenta saber, que gera

emocgoes, comunica memorias,que infunde valores e capacidade criativa.

AccgoOes a desenvolver:

- Valorizar o patriménio imaterial (tradigdes orais, musicais, memodrias,..), valorizando
igualmente a ruralidade e a cultura rural do concelho de Torres Vedras.

- Incentivar o Inventario Participativo do patriménio do concelho, de modo a valorizar
a intervengdo da sociedade civil na salvaguarda e promogdo do patrimonio.

- Valorizar e colaborar de forma pro-activa com as Associacbes de Defesa do

Patrimonio e associagbes culturais afins.

Projectos Estruturantes:

- Criar um Fundo de Financiamento para o restauro e conservagdao do patriménio
através do Mecenato Cultural, priorizando o patrimdnio em risco.

- Recuperar e valorizar as Azenhas dos Cucos (Azenhas da Boiaca e do Cabago),
criando também um percurso pedestre e uma ciclovia que ligue a cidade aos Cucos
a partir da Estacao da CP.

— Criar uma rota do Patriménio Cultural de Torres Vedras, com percursos pedestres,
de touring, e de bicicletas.

- Incentivar a criagdo de uma associacdo de “amigos do patriménio e dos museus de

Torres Vedras”, que inclua a organizacao e a participacao activa de voluntariado.

— Criar um Arquivo Digital, de acesso publico através da Internet, destinado a divulgar

os patrimdnios materiais e imateriais do concelho, bem das colecgdes museoldgicas
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e dos acervos. Permitindo de igual modo o seu estudo e a investigacao cientifica.

— Patrimodnio imaterial: criagdo numa freguesia rural de Torres Vedras do Ecomuseu

das Tradicbes Orais e Musicais da Regido Oeste, cuja missdo serd a de salvaguardar

e valorizagdo do patriménio material e imaterial relacionado com as tradigdes, e
promover o estudo do mesmo, tendo em conta o valioso trabalho ja desenvolvido
pelo Dr. José Alberto Sardinha.

- Patriménio industrial: fazer o levantamento do patriménio industrial do concelho
(ainda existente) e promover medidas de salvaguarda e valorizacdo.

- Castro Zambujal: avancar nas escavacdes arqueoldgicas, promover candidatura a
patrimoénio da humanidade, adequar o sitio arqueoldgico a recepgao de visitantes,
criagao de centro interpretativo/museu.

- Tholos do Barro: avancgar nas escavacgoes arqueoldgicas e promover a valorizacdo
do monumento.

- Cartografia digital e mapeamento GPS (geo-referenciacdo) do patrimédnio visitavel
no concelho de Torres Vedras.

- Promover o estudo da Historia da Cultura Moderna e Contemporanea em Torres

Vedras (ideias e dindmicas culturais).

Medida Prioritaria n® 7

Favorecer o Desenvolvimento das Artes

Os diversos géneros artisticos ja consagrados nas artes cénicas e performativas (teatro,
performance, danca, musica, 6pera, bailado), e nas artes visuais (pintura, escultura, video,
cinema), bem como novos géneros artisticos provenientes do trabalho interdisciplinar, formam
um nucleo muito importante de qualquer politica cultural.

No que diz respeito ao aumento da oferta da exceléncia artistica, & necessario que os
programadores/directores dos equipamentos culturais publicos, exergam as suas competéncias
com total autonomia e estabilidade, de modo a poderem gerar programacdes de qualidade,
alimentadas por ideias e partilha de sentidos com o contexto local concreto de Torres Vedras.
Impde-se assim que os programadores/directores tenham um conhecimento qualitativo e

guantitativo dos territérios, isto &, das pessoas.

AccgoOes a desenvolver:

- Reforgar o desenvolvimento da autonomia e da independéncia do sistema artistico
nas varias formas de arte e dos varios actores envolvidos: artistas, associacées,
mediadores, produtores, etc.

- Disponibilizar e encontrar espacos devolutos ou espagos desocupados com potencial

de utilizagdo em criacdo artistica amadora ou profissional.
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Criar condigdes técnicas e de acolhimento nas varias areas artisticas: artes visuais,
cinema, audiovisual e espacos de ensaio para: artes performativas, artes cénicas,
musica, etc.

Detectar e apoiar os artistas emergentes.

Incentivar e apoiar a mobilidade dos artistas.

Informar e apoiar a elaboracdo e a gestdao de projectos artisticos profissionais e as
candidaturas a programas de financiamento nacionais e europeus.

Incentivar a criacdo de novos objectos artisticos transdisciplinares, e novas formas
de arte.

Apoiar a intervengdo artistica e cultural de grupos e colectividades em todo o
concelho.

Suscitar a construcdo de linhas programaticas fortes e consequentes, privilegiando
as ideias e a criacdo de sentidos que tenham em consideragcdao o contexto concreto
do territorio e dos publicos residentes em Torres Vedras. Esta concepgdo ndo impede
a elaboracdo de programagoOes artisticas/culturais que visem parcerias regionais,
nacionais ou internacionais, nem a criagdo de eventos estrategicamente delineados
com o objectivo de promover praticas artisticas de exceléncia.

Promover os acontecimentos artisticos com base na pratica e no pensamento
ordinario e quotidiano, tornando mais “natural” a relacdo com as artes, e evitando

as sublimagdes distintivas do génio e do heroismo artistico.

Projectos Estruturantes:

Criar uma Biblioteca Digital de autores torrienses (promovida pela Biblioteca
Municipal).

Promover a formacdo artistica de forma alargada e continuada, através de acgbes
de formacgao, oficinas, workshops, etc com profissionais relevantes no panorama

nacional e internacional da cultura e das artes.

Criacdo de um Cluster’ Interdisciplinar, que permita a convergéncia das praticas
artisticas, cientificas e tecnoldgicas... (ver Medida Prioritaria n° 8)

Desenvolver um programa internacional de residéncias artisticas multidisciplinares,
que promovam o envolvimento de artistas e criadores locais e o reconhecimento de
Torres Vedras como territério criativo.

Implementar uma nova filosofia de apoio a artes e criatividade, através de
concursos e candidaturas nas diversas categorias artisticas e areas de criagao.

Criacdo de uma Base de Dados, disponivel na Internet, de artistas e projectos nos

7 Um Cluster é uma concentragdo de entidades/organizagbes que comunicam e cooperam entre si por possuirem
caracteristicas semelhantes e coabitarem no mesmo local, tornando assim mais eficiente a prossecugdo de
objectivos e a partilha de recursos.
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diversos géneros e areas de criagao.

- Arte Publica: desenvolver um projecto que vise a apresentacao de arte publica de
cariz efémero e permanente. Transferindo todos os poderes de decisdo e escolha,
relativamente aos artistas e aos conteldos a apresentar, para uma equipa a criar no

Conselho Municipal de Cultura.

— Mdsica: tendo em conta a qualidade da oferta educativa musical no concelho de
Torres Vedras, a existéncia de intérpretes qualificados e de compositores de

reconhecido mérito, favorecer a criacdo da Orquestra de Torres Vedras.

Medida Prioritaria n® 8

Requalificacao e criacao de Equipamentos Culturais

A requalificacdo dos equipamentos culturais € uma medida prioritaria que deve ter em
consideracdao as necessidades técnicas e operacionais dos varios tipos de equipamentos, e a
urgéncia da manutengdo dos mesmos.

A criacdo de novos equipamentos culturais ndo pode colocar em risco a existéncia dos
equipamentos ja em funcionamento, nem muito menos basear-se em gostos pessoais dos
governantes. A sua justificacdo sé pode porvir de uma analise e de uma prospectiva ancorada
em deliberagdes publicas e decisbes transparentes. Importa por isso delinear com rigor os
cadernos de encargos € a

Dados os custos normalmente elevados associados a este tipo de operagdes é

necessario agir com visdo estratégica e sustentabilidade a longo prazo.

Projectos Estruturantes:

- Requalificar o Teatro-Cine de Torres Vedras (auditério, numeracdo de lugares,
conforto, salas de ensaio e residéncia...). Promover a abertura do Teatro-Cine
durante os dias Uteis e com horarios alargados.

- Criacdo de uma sala-estudio multi-funcional, equipada como cinema digital.

— Criacao numa freguesia rural de Torres Vedras do Ecomuseu das Tradicdes Orais e
Musicais da Regido Oeste, cuja missdao serd a de salvaguardar e valorizacdo do
patrimonio material e imaterial relacionado com as tradigdes, e promover o estudo
do mesmo, tendo em conta o valioso trabalho ja desenvolvido pelo Dr. José Alberto

Sardinha.

— Criacdo de um Cluster® Interdisciplinar, que permita a convergéncia das praticas

artisticas, cientificas e tecnoldgicas, o apoio a experimentacdo e a criacdao de

8 Um Cluster é uma concentracdo de entidades/organizacBes que comunicam e cooperam entre si por possuirem
caracteristicas semelhantes e coabitarem no mesmo local, tornando assim mais eficiente a prossecugdo de
objectivos e a partilha de recursos.
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laboratorios. Este Cluster devera ser composto por: Centro de Ciéncia Viva,
Laboratério de Artes  Tecnoldgicas e Novos Media, Centro de
Documentagdo/biblioteca dedicado as artes, industrias criativas, e a producao
cultural em geral, Espagos Expositivos,... ( a situar no antigo Matadouro).

— Criacdo de um Cluster Etnografico destinado ao Museu do Carnaval e ao nucleo
urbano do Ecomuseu das Tradigbes Orais e Musicais da Regido Oeste, bem como a
promocao e venda do vinho e dos produtos locais tradicionais (showroom, wine-bar,
loja, espagos de lazer), dinamizando as varias dimensfes da cultura tradicional e da
geografia rural do concelho, bem como promovendo o potencial turistico do

territério ( a situar nas instalagbes do Instituto da Vinha e do Vinho).

Medida Prioritaria n® 9

Desenvolvimento, formacao, alargamento, captacao e

fidelizacao de publicos.

O conhecimento em torno da questdo dos publicos da cultura é muito vasto e util a
accao dos agentes culturais. Se um dos principais objectivos objectivos de politica cultural no
campo das artes € o alargamento do acesso para o maior nimero possivel de pessoas, tal
objectivo requer que os equipamentos culturais publicos se dispam da aura de prestigio
distintivo (para as elites) e da sacralizacdo a que historicamente vem sendo associados,
assumindo definitivamente uma ambiéncia popular como sinal de abertura as populacdes que
formam o quotidiano da cidade e do concelho de Torres Vedras. Este aumento ou alargamento
dos publicos ndo é apenas numérico, mas a todos os segmentos e estratos sociais.

Outro dado importante de perceber é que os publicos ndo existem como entidades
abstractas e definidas a priori. Os publicos criam-se, formam-se, desenvolvem-se, fidelizam-
se; a sua existéncia depende da oferta e das instituicdes. Sao formados por pessoas,
individuos concretos com histérias de vida distintas.

Sera também necessario perceber as mutagdes ocorridas no papel dos consumidores
em geral e na esfera da producdo. Hoje em dia, o consumidor de cultura -ou de outro bem-
pretende interagir com a producgdo, projectando-se a categoria de co-produtor (prosumidor),
necessitando de se sentir um participante activo na construcdo dos bens culturais.

Trabalhar para e com o(s) publico(s) exige esforco, requer processos de descoberta e
de investigacao do quotidiano, exige envolvimento e contacto com as pessoas, exige empatia e
capacidade de sedugdo. Sem isto, o aprofundamento da democracia e da cidadania culturais
sera ilusorio.

Neste campo de intervencao existem felizmente em Portugal bons exemplos de boas
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praticas, veja-se o projecto do servico educativo da Casa da Musica na producdo da Opera
Wozzeck, pela Birmingham Opera Company. Neste caso, a participacdo de figurantes
recrutados de populagdes consideradas de “risco”, de dois bairros sociais da cidade do Porto,
permite ao mesmo tempo um trabalho de inclusdo social de grupos excluidos a partida de um
universo artistico tido como nobre, a Opera. Sendo por esta via um projecto indutor de uma
concepcdo de arte essencial a cidadania, ao reforgo da valorizagdo humana e de indugdo de
identidades sociais positivas. Torna-se claro que neste tipo de projectos assume-se que a Arte
nao se restringe apenas a «arte pela arte» ou como um fim em si mesma, mas que existe uma
dimensdao complementar, a funcdo social da arte, que em nada impede o primeiro vector da

sua razao de ser/existir.

Acgcoes a desenvolver:

- Implementar estratégias de reducdo dos ndo-publicos.

- Apoiar as programacOes e a oferta, na procura existente e percebida, bem como
atender as particularidades culturais da infancia, juventude e terceira idade.

- Criar relagbes de boa vizinhanca entre as instituicbes/equipamentos com a
envolvente de proximidade.

- Perceber que ndo existe o publico, mas sim os publicos, sempre no plural.

- Entender os “publicos” como um tipo especifico de relagdo social, relagdo social
entre as pessoas e as instituicdes, e entre as pessoas nas instituicdes.

- Respeitar os publicos mais exigentes e fidelizados, procurando programar de forma
a corresponder as suas demandas.

- Valorizar a constituicdo de publicos através das praticas de natureza expressiva.

- Deslocalizar e descentralizar as produgdes culturais/artisticas, dos equipamentos
para os lugares onde vivem as pessoas: aldeias, bairros, periferias, etc.

- Promover a aberturas dos equipamentos/instituicbes a associacdes/grupos de
Amigos, «amigos do museu», «amigos das artes», etc.

- Prever a venda de subscrigbes para temporadas.

Projectos Estruturantes:

- Elaborar um estudo de publicos e das praticas culturais dos torrienses.

- Elaborar um sistema de indicadores estatisticos que permita a analise quantitativa,
e alguma qualitativa, dos publicos.

- Reforgar, durante os fins-de-semana, os horarios dos transportes publicos entre as
freguesias rurais e a cidade, de modo a permitir a frequéncia e a fruicdo das artes,
dos espectaculos e dos eventos nocturnos, pelas populacoes.

- Delinear estratégias de comunicacdo e promogdo cultural efectivamente adequadas

aos segmentos de publicos identificados no referido estudo.
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- Intervir eficaz e estruturalmente no sentido de eliminar todas barreiras fisicas ou
imateriais, que dificultem ou impegam o acesso dos grupos sociais mais vulneraveis
e carenciados as iniciativas culturais.

- Definir uma politica de pregos com varidveis promocionais, mas evitar a
gratuitidade.

- Formar uma equipa mista de Servigos Educativos com elementos que desenvolvam
trabalho em Acgdo Social, Artistas e Socidlogos, na analise e concepgdo de projectos
de intervengdo comunitdria e inclusdo social participativa.

— Criar o cartdo “Cultura Viva”, que permita a obtencdo de vantagens e descontos
entre diversos estabelecimentos comerciais e os equipamentos culturais.

- Desenvolver projectos de longa duragdo com as escolas nas areas das expressoes.
Por exemplo, uma Mostra de Teatro Escolar, que combine apresentagdes cénicas de
trabalhos desenvolvidos ao longo do ano lectivo com companhias profissionais de

teatro para a infancia e grupos amadores locais.

Medida Prioritaria n® 10

Fomentar a diversidade cultural e contribuir para o dialogo

intercultural.

No que concerne ao acesso aos equipamentos culturais por parte dos cidadaos
estrangeiros ou pertencentes a minorias, isto €, as suas praticas culturais de saida e a fruicdo
da programacao cultural existente, verifica-se que é praticamente nula a sua participacao.

Por um lado este dado mostra-nos que, em termos de democratizagao da cultura, os
imigrantes estdao alheios das dindmicas de publicos, engrossando desse modo o bloco dos
publicos potenciais ou ndo-publicos, ndo usufruindo dos equipamentos culturais publicos,
nomeadamente dos Cine-Teatros e dos Museus. Por outro, isto significa que, na perspectiva da
democracia cultural, os imigrantes véem as suas praticas expressivas e criativas ausentes da
esfera publica cultural.

Este diagndstico demonstra que ainda existe uma acentuada clivagem entre a
realidade, a praxis, e as intencdes tedricas e legislativas por muito louvaveis que elas sejam.

Se no Plano para a Integragdo dos Imigrantes® se prevé o «reforco da expressdo da
diversidade cultural em todos os dominios e actividades com incidéncia na area da Cultura»'°,
designadamente através dos equipamentos culturais, bem como o «apoio a iniciativas que

promovam o didlogo intercultural e a multiculturalidade»''; aquilo que empiricamente se

9 Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 63-A/2007
10 Idem., art® 58.
11 Idem., art® 59
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observa nas cidades contradiz, infelizmente, a legitima vontade dos legisladores.

Deste modo pretende-se delinear uma estratégia que promova O acesso aos
equipamentos culturais por parte dos imigrantes, estrangeiros e minorias residentes no
concelho, fazendo com que passem de uma situacdo de ndo-publico a de publico efectivo com
direitos de cidadania cultural; e, por outro, favorecer a sua integracdo social através da sua
participagdo activa na definicdo de programas, projectos e conteldos artisticos e culturais.

Apesar de todos os riscos inerentes a uma programacao institucional/oficial ancorada na
promocdo da diversidade cultural e na interculturalidade - pois, ha sempre a probabilidade de
ocorrer o exercicio do paternalismo e a instrumentalizagdo- , contamos com uma metodologia
participativa e cooperante desde o inicio. Deste modo, e com uma auto-avaliagdo adequada,
considera-se que sera possivel a realizacdo de um projecto democratico social e culturalmente
responsavel. Afinal, é isso que se espera de uma Governancia Municipal util e préxima de
todos os cidadaos !

Um verdadeiro didlogo intercultural passa indispensavelmente pela “escuta” atenta e

curiosa da cultura, da linguagem e dos sentidos do outro, do “estrangeiro”.

Acgcoes a desenvolver:

- Promover a igualdade de oportunidades para a participacdo na totalidade das
actividades culturais.

- Contribuir para aumentar a diversidade cultural através de mecanismos
imaginativos.

- Incentivar a diversidade cultural de modo a estabelecer interacgdes entre diferentes

culturas, em vez de motivar enclaves separados.
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